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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA A INNE
—— DOKUMENTY-PEANISTYCZNE

e opracowujac WPF powinnismy wykorzystac:

v" GMINNY PLAN ZAOPATRZENIAW CIEPLO, ENERGIE ELEKTRYCZNA | PALIWA
GAZOWE;

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA Z ART. 17 | 18 USTAWY z 27.04.2001r. -
Prawo ochrony srodowiska (Dz.U.z 2008 r. nr 25, poz. 150 ze zm.);

STRATEGIE ROZWOJU KRAJU;
STRATEGIE ROZWOJU WOJEWODZTW;
STRATEGIE ROZWOJU POWIATU;
STRATEGIE ROZWOJU GMINY;
Wieloletnie Plany Inwestycyjne;

inne jesli sa.
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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA

* Rolaiznaczenie:
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Racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi;

Wskazywanie newralgicznych miejsc w budzecie;

Okreslanie mozliwosci inwestycyjnych;

Efektywne wykorzystywanie finansowych instrumentow dtugookresowych;
Podejmowanie decyzji o wielkosSci i okresie zadtuzania sie JST;
Przewidywanie konsekwencji obecnie podejmowanych decyzji;

Wzrost przewidywalnosci systemu finansowego.

Dopasowanie polskich instrumentow budzetowych do planowania na
szczeblu unijnym;

Upowaznia zarzad jednostki do zaciggania zobowigzan w ramach WPF.
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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
VIETODOLOGIA PRAC
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| bomnanca | CATALYST

PRZYKLADOWA KONSTRUKCIJA

A. PRZYGOTOWANIE DANYCH

B.  ANALIZA DANYCH HISTORYCZNYCH

WYZNACZENIE PLANU FINANSOWEGO Z UWZGLEDNIENIEM GRANIC
INWESTOWANIA ORAZ OKRESLENIEM PUNKTOW KRYTYCZNYCH W BUDZECIE —
ANALIZA SCENARIUSZOWA — PROGNOZA BUDZETU

ZAPLANOWANIE DOCHODOW | WYDATKOW MAJATKOWYCH

OCENA TRAFNOSCI PROGNOZY - PRZEDSTAWIENIE REKOMENDACIJI KIERUNKOW
ZMIAN W ZARZADZANIU FINANSAMI

ANALIZA OPCJI FINANSOWANIA | DOSTEPNYCH OPCJI INWESTYCYINYCH —
PROGNOZA DtUGU

ANALIZA WSKAZNIKOWA PROJEKCJI FINANSOWYCH (ANALIZA DYNAMIKI
ROZWOJU)
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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA - DOCHODY.
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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA - WYDATK]
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== Odsetki od pozyczek, kredytow i pap.
wart.

50 000 000 = InWestycje

=l Pozostate wydatki

40 000 000
== Zakup ustug remontowych

= Zakup ustug pozostatych
30 000 000

===l Zakup materiatéw i wyposazenia

20 000 000 == Zakup energii

=il Dotacje

10 000 000
fd Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych

== Wynagrodzenia i pochodne

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
e \Wydatki ogétem - dynamika
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WOLNE SRODKI — PRZYKtAD 1
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AUTORYZOWANY DORADCA
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ANALIZA MOZLIWOSCI INWESTYCYJNYCH | WIARYGODNOSCI KREDYTOW

Zobowigzania zaciagniete w latach 2009-2010 * Zobowigzania zaciggniete do roku 2008
* Pozyczki na prefinansowanie zadan inwestycyjnych z dotacji UE Dotacje z budzetu i srodki ze Zrodet pozabudzetowych na inwestycje

Sprzedaz majatku (par. 077,078, 087) ® \Wolne srodki (bez dotacji, sSrodkdw pozabudz. na inwestycje i sprzedazy majatku)
® \Wydatki majatkowe (Inwestycje) Obstuga zobowigzan
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WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
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ZASADA ZROWNOWAZENIA BUDZETU
ZGODNIE Z ART. 242 USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH:

NADWYZKA BUDZETOWA Z
DOCHODY BIEZACE WYDATKI BIEZACE LAT POPRZEDNICH | WOLNE
SRODKI

1) WYKONANE WYDATKI BIEZACE MOGA BYC WYZSZE NIZ WYKONANE DOCHODY BIEZACE POWIEKSZONE O NADWYZKE
BUDZETOWA Z LAT UBIEGLYCH | WOLNE SRODKI JEDYNIE O KWOTE ZWIAZANA Z REALIZACJIA WYDATKOW BIEZACYCH Z
UDZIAtEM SRODKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 5 UST. 3, W PRZYPADKU GDY SRODKI TE NIE ZOSTALY PRZEKAZANE W DANYM
ROKU BUDZETOWYM.

DOCHODY BIEZACE WYDATKI BIEZACE NADWYZKA OPERACYINA

DOCHODY BIEZACE W YDATKI BIEZACE OBStUGA ZOBOWIAZAN ,»WOLNE SRODKI”
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INADWYZKA OPERACYINA A WOLNE SRODKI

NEW/Cconnect
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NADWYZKA OPERACYJNA TO WSKAZNIK OBRAZUJACY:
= ILOSC SRODKOW WLEASNYCH DO POKRYCIA POTRZEB INWESTYCYJNYCH,
= SYTUACJE FINANSOWA W SAMORZADZIE,

= ZDOLNOSC DO SPLATY RAT OD ZACIAGNIETYCH POZYCZEK, KREDYTOW
CZY WYEMITOWANYCH OBLIGACJI ORAZ MOZLIWOSCI SAMODZIELNEGO
FINANSOWANIA INWESTYCJI
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AUTORYZOWANY DORADCA
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ANALIZA MOZLIWOSCI INWESTYCYJNYCH | WIARYGODNOSCI KREDYTOWE)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Zobowigzania zaciggniete do roku 2009 * Dotacje zbudzetu i Srodki ze Zzrédet pozabudzetowych na inwestycje

Przychody zinnych zrodet Sprzedaz majatku

® Wolne $rodki (bez dotacji, Srodkéw pozabudz. nainwestycje i sprzedazy majatku) ¥ |nwestycje

Poreczenia i gwarancje Obstuga zobowigzan planowanych do zaciggniecia od roku 2009

Obstuga zobowigzan zaciggnietych do roku 2009
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Py omasaa 12| CATALYST
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ZGODNIE Z ART. 169 USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH:

) . WYKUP PAPIEROW 0
RATY KREDYTOW | POZYCZEK POTENCIALNA SPLATA . 15% PranowanycH

WRAZ Z ODSETKAMI 1) UDZIELONYCH PORECZEN WARTOSCIOWYCH WRAZZ .
ODSETKAMI | DYSKONTEM 2) DOCHODOW

Uz WYJATKIEM KREDYTOW | POZYCZEK ZACIAGANYCH NA POKRYCIE WYSTEPUJACEGO W CIAGU ROKU PRZEJSCIOWEGO DEFICYTU
BUDZETU JEDNOSTKI

2z WYJATKIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITOWANYCH NA POKRYCIE WYSTEPUJACEGO W CIAGU ROKU PRZEJSCIOWEGO
DEFICYTU BUDZETU JEDNOSTKI

ZGODNIE Z ART. 170 USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH:

60% PLANOWANYCH
DOCHODOW

tACZNA KWOTA DLUGU
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA
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ZGODNIE Z ART. 243 USTAWY Z DNIA 27 SIERPNIA 2009 R. O FINANSACH PUBLICZNYCH, OD ROKU 2014

OBOWIAZYWAC BEDZIE TYLKO TEN WSKAZNIK MAKSYMALNEGO ZADtUZENIA WYLICZANY W OPARCIU O NASTEPUJACY
WZOR RELACJI OBStUGI DEUGU DO NADWYZKI FINANSOWEJ JST:

(R + 0) S 1 . (Db‘"_l +5mn_l - Wb"-l + Db"-: +5m-"._z - Wb"..z + Dh"_z + 51‘!‘1“-3 - an-z)
D 3 Dﬂ.—l Dn—: 'DII—3

R — PLANOWANA NA ROK BUDZETOWY, tACZNA KWOTA Z TYTULU SPATY RAT KREDYTOW | POZYCZEK ORAZ WYKUPOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

O — PLANOWANE NA ROK BUDZETOWY ODSETKI OD KREDYTOW | POZYCZEK, ODSETKI | DYSKONTO OD PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ SPLATY KWOT
WYNIKAJACYCH Z UDZIELONYCH PORECZEN | GWARANC/I

D — DOCHODY OGOLEM BUDZETU W DANYM ROKU BUDZETOWYM
DB — DOCHODY BIEZACE

SM — DOCHODY ZE SPRZEDAZY MAJATKU

WB — WYDATKI BIEZACE

N — ROK BUDZETOWY, NA KTORY USTALANA JEST RELACJA

N-1 — ROK POPRZEDZAJACY ROK BUDZETOWY O | ROK
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YVSKAZNIK] ZADEUZENIA
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~ | AUTORYZOWANY DORADI
o UTORYZO ORADCA

KSZTALTOWANIE SIE WSKAZNIKA OBStUGI DEUGU (KOLOR CZERWONY) WZGLEDEM PROJEKTOWANEGO NOWEGO
LIMITU (KOLOR NIEBIESKI).
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\WYBOR ZRODEX FINANSOWANIA
JAK-PIANOWACZADYUZENIE

NOWOCZESNE METODY FINANSOWANIA INWESTYCJI

PRZEZ SPOLKI KOMUNALNE:

OBLIGACJE;

LEASING ZWROTNY NIERUCHOMOSCI; PRZEZJST:

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO; = OBLIGACJE KOMUNALNE;
ZBYCIE UDZIALOW SPOLKI Z GWARANCJA =  OBLIGACJE PRZYCHODOWE;
REFINANSOWANIA; = FAKTORING;

DOPLATA ZWROTNA; WYKUP WIERZYTELNOSCI;

FINANSOWANIE POMOSTOWE;
PROJECT FINANCE;
DOFINANSOWANIE STRUKTURALNE;

LEASING.
KREDYT KUPIECK];

INWESTOR ZEWNETRZNY; DORADCA EMITENTA
INWEST CONSULTING SA




WYBOR ZRODEL FINANSOWANIA
- JAK PLANOWAC ZADYUZENIE

CZYNNIKI WYBORU ZRODEL FINANSOWANIA INWESTYCJI:

DOSTEP DO KAPITAtU,

WARUNKI POZYSKANIA KAPITAtU,
ELASTYCZNOSC ZARZADZANIA DLUGIEM;
PROCEDURY,

PROMOCIA.
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