
ROLASTRATEGIIW PLANOWANIUROZWOJUGMINY



CZYMJESTNASZPRODUKT?

BYTY CECHY +/2:9¡#)

- grunty

- obiekty

- infrastruktura

- ÓÉčÁ ÒÏÂÏÃÚÁ 

- kadra

- ÍčÏÄÚÉÅŀ

- konsumenci

- ÄÏÂÒÁ ÏÂÓčÕÇÁ

- ÂÁÚÁ ÏĢ×ÉÁÔÏ×Á

- baza sportowa

- walory rekreacyjno ɀturystyczne

- zabytki

- etcȣȣȣ



ODBIORCA



PROCESPLANOWANIAMARKETINGOWEGO



CECHYPLANOWANIASTRATEGICZNEGO

WIZJA/ MISJAROZWOJUJEDNOSTKI

IDENTYFIKACJAJEDNOSTEK730sl2%!,):5*D#9#(CELE

02:%',D$lD#:.%'/PORTFOLIO

NOWASTRATEGIA



O3/",)7/¡#)JEDNOSTKIS!-/2:D$/7%*

W wielu obszarach 
ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÐÅčÎÉö 

kontroli

ÕÓčÕÇÉ komunalne

W wielu obszarach 
jest ustawowym 
-ÏÎÏÐÏÌÉÓÔä

ÏÂÓčÕÇÁ ÆÏÒÍÁÌÎÁ 
obywatela

: ×ÉÅÌÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÉö 
×ÙÃÏÆÁç

drogi



W!24/¡GANALIZYSTRATEGICZNEJ

WARTA JEST TYLE, ILE INFORMACJA,
.! +4s2%* 3)V /0)%2!



TRZYOBSZARYANALIZYSTRATEGICZNEJ

MAKROOTOCZENIE

KONKURENCJA

GMINA

METODYOCENY

V PEST

V 0)VG3)lPORTERA

V 2s½.%



MAKROOTOCZENIE-ANALIZAȵPESTȱ

KIERUNEKZMIAN W0l97NA$:)!l!.)%AKCJA

POLITYKA

EKONOMIA

SOCJOLOGIA

TECHNOLOGIE

0ÒÚÙËčÁÄÙȡ 
Polityka ɀÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÄÏ 5%
Ekonomia ɀÓÐÁÄÁÊäÃÁ ÉÎÆÌÁÃÊÁ
Socjologia ɀÓÐÁÄÅË ÉÌÏĢÃÉ ÌÕÄÚÉ ÎÁ ×ÓÉ
Technologie ɀnowe technologie komunikacji ɀinternet,



0)VG 3)l 0/24%2!
MICHAELE PORTER-HARVARDBUSINESSSCHOOL

+ÕÐÕÊäÃÙȾ
inwestorzy

Dostawcy
wykonawcy

Nowi gracze 

substytuty

Konkurencja 
×Å×ÎäÔÒÚ 

sektora



SWOT - ANALIZA7%7.V42:.!
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KONCENTRUJ3)V TAK42:9-!G!

-!l9PRIORYTET -/½%ZREDUKUJ?



SWOT - ANALIZA:%7.V42:.!ɀ-/½,)7/¡#)

SZANSA NA SUKCES
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KONCENTRUJ3)V OBSERWUJ

OBSERWUJ NIEWARTO



SWOT - ANALIZA:%7.V42:.!ɀ:!'2/½%.)!

SZANSA NA 7934D0)%.)%
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PRZYGOTUJ3)V MONITORUJ

MONITORUJ ZIGNORUJ



ANALIZA42%.$s7Ą:'/$./¡G42%.$s7
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ANALIZA42%.$s7Ą LUKANADMIARU
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ANALIZA42%.$s7Ą LUKANIEDOBORU
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PODSTAWYSTRATEGII

1. Stan aktualny ɀȵÐÙÔÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅȱ ɀstruktura, dotychczasowe prace, 

Strategia Rozwoju, Studium Zagospodarowania Przestrzennego, 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ mÉödzygminne, 

oËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× kluczowych.

2. Wizja

3. ȵ0ÒÏÄÕËÔ ÌÏËÁÌÎÙȱ ɀ×ÙÒĕŀÎÉË ɉËÏÎËÕÒÓ).

4. Miejsce w polityce informacyjnej gminy, identyfikacja wizualna .

5. Gminy ɀwzorce (?).



METODYKA

Uzgodnienie zakresu

Realizacja

Ocena ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ Ú ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁÍÉ



PLANOWANIESTRATEGICZNE-792s½.)+)

7ÙÂÉÅÇÁç ×ÉÅÌÅ ÌÁÔ × ÐÒÚĕÄ

szanse

cele

zasady

Zbieranie, analiza i synteza informacji 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ

Ustawiczna wola zmiany



CECHYNOWOCZESNEGOPLANOWANIASTRATEGICZNEGO

'čöÂÏËÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á

V ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç

V bariery

!ÎÁÌÉÚÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ

V ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÍÉöËËÉÅ

V etyka

0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÔÕÁÃÙÊÎÅ



ETAPYPRACNAS342!4%')D

1. 
Uzgodnienie 

metodyki

2.     
Podstawy 
strategii

3.   
Tworzenie 
strategii

4.  
Weryfikacja 

strategii

5.  
7ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

strategii

6.        
Korekty 
strategii



W$2/½%.)%STRATEGII

MARKETINGOWASTRATEGIAROZWOJU

WIELOLETNIPLANINWESTYCYJNY

B5$½%4

B5$½%4



RAMYCZASOWESTRATEGII

STRATEGIA ɀ7-15 LAT

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY ɀ3-5 LAT

"5$½%4 ɀ2/+ "5$½%4/79



RAMYCZASOWESTRATEGII


