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7 ÓÏÂÏÔÎÉ ×ÉÅÃÚĕÒ φφ ÍÁÊÁ φτυτ ÒȢ 

ÓÐÅčÎÉčÏ ÓÉö ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÍÁÒÚÅÎÉÅ ɀ 

Massimo Morattiego najbardziej szalo-

nego romantyka futbolowej Europy. W 

finale Champions League Football Club 

Internazionale Milano, czyli Inter Me-

ÄÉÏÌÁÎ ÐÏËÏÎÁč ÍÏÎÁÃÈÉÊÓËÉ "ÁÙÅÒÎ 

(2:0). Tym samym po 45 latach naj-

×ÉöËÓÚÙ ÌÁÕÒ × ËÌÕÂÏ×ÅÊ ÐÉčÃÅ ÎÏŀÎÅÊ 

ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÔÒÁÆÉč × ÒöÃÅ ÓčÁ×ÎÅÊ ×čÏÓËÉÅÊ 

familii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÓÏÂÏÔÎÉ ×ÉÅÃÚĕÒ ςς ÍÁÊÁ 

ςπρπ ÒȢ ÓÐÅčÎÉčÏ ÓÉö ÎÁj-

×ÉöËÓÚÅ ÍÁÒÚÅÎÉÅ ɀ Mas-

simo Morattiego najbardziej szalone-

go romantyka futbolowej Europy. W 

finale Champions League Football Club 

Internazionale Milano, czyli Inter 

-ÅÄÉÏÌÁÎ ÐÏËÏÎÁč ÍÏÎÁÃÈÉÊÓËÉ "ÁÙÅÒÎ 

(2:0). Tym samym po 45 latach naj-

×ÉöËÓÚÙ ÌÁÕÒ × ËÌÕÂÏ×ÅÊ ÐÉčÃÅ ÎÏŀÎÅÊ 

ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÔÒÁÆÉč × ÒöÃÅ ÓčÁ×ÎÅÊ ×čo-

skiej familii, bo wielki futbol to w Italii 

ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓčÁ×ÎÉ ÌÕÄÚÉÅȟ Òo-

dzinne fortuny, wielkie koligacje, zna-

ÊÏÍÏĢÃÉȢ *ÕÖÅÎÔÕÓ ÏÄ ÎÉÅÍÁÌ ÚÁ×ÓÚÅ 

jest Agnellich, Roma ɀ w kolejnym 

pokoleniu Sensich, AC Milan to impe-

rium Berlusconiego, a Fiorentina krĕȤ

lestwo braci Della Vale, podobnych 

ÐÒÚÙËčÁÄĕ× ÍÏŀÎÁ ÂÙ ÍÎÏŀÙçȢ  

 

 

W latach 1955 ɀ 1968 prezesem Inte-

ÒÕ ÂÙč !ÎÇÅÌÏ -ÏÒÁÔÔÉ ɉÕÒȢ ρωπω ɀ zm. 

ρωψρɊ ÚÁčÏŀÙÃiel naftowej grupy 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ 3ÁÒÁÓ Ú ÓÉÅÄÚÉÂÁ × 3Ár-

ÒÏÃÈ ÎÁ 3ÁÒÄÙÎÉÉȟ ËÔĕÒÁ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÁ 

É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÆÁÍÉÌÉö ÒÏÄÚÉÎö  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÏÒÁÔÔÉÃÈȢ 7čÁÄÚö w rodzinnym im-

ÐÅÒÉÕÍ ÓÐÒÁ×ÕÊä ÄÚÉĢ ÊÅÇÏ ÓÙÎÏ×ÉÅ 

Massimo (ur. 1945) jako dyrektor 

generalny oraz Gianmarco (ur. 1936) 

ÂöÄäÃÙ ÓÚÅÆÅÍ ÒÁÄÙ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ Á 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÉÃÅÐÒÅÚÙÄÅÎÔÅÍ #ÏÎÆi-

ÄÕÓÔÉÁȟ ÔÊȢ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 7čÏÓËÉÅÇÏ 

0ÒÚÅÍÙÓčÕȢ ½ÏÎÁ 'ÉÁÎÍÁÒÃÏȟ ,ÅÔÉÚÉÁ 

(ur. 1949) od 2006 r. jest burmi-

strzem Mediolanu. Pochodzi ze znanej 

ÇÅÎÕÅďÓËÉÅÊ ÒÏÄÚÉÎÙ "ÒÉÃÈÅÔÔÏȟ ËÔĕÒÁ 

w ρψχσ ÒȢ ÚÁčÏŀÙčÁ ÍȢÉÎȢ ÐÉÅÒwÓÚä ×Å 

7čÏÓÚÅÃÈ ÆÉÒÍö ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÕÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÅÇÏȢ .ÉÍ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÌity-

ËÉÅÍ ÐÒÁÃÏ×ÁčÁ × ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈ É 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÍÅÄÉĕ× ÔÅÌÅ×ÉÚÙÊÎÙÃÈȢ "ÙčÁ 

ÔÅŀ ÐÉÅÒ×ÓÚä ËÏÂÉÅÔä ×Å 7čÏÓÚÅÃÈȟ 

ËÔĕÒÁ ×ÅÓÚčÁ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÕ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊ 

ÓÔÁÃÊÉ 2!)ȟ ÐÅčÎÉäÃ × ÌÁÔÁÃÈ ρωωτ ɀ 

ρωωφ ÆÕÎËÃÊö ÊÅÊ ÐÒÅÚÅÓÁȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ 

1998 ɀ ςπππ ÂÙčÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÁ ÚÁ 

ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎÃÅÒÎÕ ÍÅÄÉÁÌÎÅÇÏ 2ÕÐÅÒÔÁ 

Murducha (ur. 1931) w Europie, a w 

latach 2000 ɀ ςππρ ÄÚÉÁčÁčÁ × #ÁÒÌÙÌÅ 

'ÒÏÕÐȟ ÐÏÔöŀÎÅÊ ÆÉÒÍÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ Ú 

USA, typu privaty equity, kojarzonej 

ÍȢÉÎȢ ÏÂÕ "ÕÓÈÁÍÉȟ ÂÙčÙÍÉ ÐÒÅÚÙÄÅn-

ÔÁÍÉ 3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ .ÁÓÔöp-
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ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚčÁ Ú ×ÉÅÌËÉÅÇÏ ÂÉÚÎÅÓÕ ÄÏ 

wielkiej polityki, w okresie 2001 ɀ 

ςππφ ÂÙčÁ ÍÉÎÉÓÔÒÅÍ ÅÄÕËÁÃÊÉ × ÄÒu-

gim i trzecim gabinecie Silvio Berlu-

sconiego (ur. 1936). W Italii nie bra-

ËÕÊÅ ÏÐÉÎÉÉȟ ŀÅ -ÅÄÉÏÌÁÎ ÔÏ ËÏÌÅÊÎÙ 

ÅÔÁÐ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÏ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉ 

× ÐÁďÓÔ×ÉÅȢ    

Massimo, szwagier pani burmistrz, 

jest absolwentem nauk politycznych 

prywatnej rzymskiej uczelni Guidi 

Carli LUISS (Libra Universita Interna-

zionale degli Studi Sociali Guido Carli). 

/ÐÒĕÃÚ ÓÚÅÆÏ×ÁÎÉÁ )ÎÔÅÒÏ×É É ÐÅčÎÉe-

nia funkcji CEO w Saras SpA, zasiada 

ÔÁËŀÅ × ÒÁÄÁÃÈ ÄÙÒÅËÔÏÒĕ× ɉÎÁdzor-

czych) koncernu Pirelli & CspA, Tele-

ÃÏÍ )ÔÁÌÉÁÎÁ ÏÒÁÚ )ÎÔÅÒÂÁÎÃÁȢ  %ËÉÐö 

Nerazzuri ÐÒÚÅÊäč × ÐÏÎÏ×ÎÅ ×čÁÄa-

nie rodziny w 19ωυ ÒȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ŀy-

ciowego marzenia, aby tak jak ojciec 

doÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÕËÏÃÈany klub na pičȤ

ËÁÒÓËÉ /ÌÉÍÐ ÚÁÊöčÁ ÍÕ Òĕ×ÎÏ ρυ ÌÁÔȟ É 

×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ÎÁËčadami finansowymi 

iÄäÃÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÙ ÊÕŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

w suÍÉÅ ÍÉÌÉÁÒÄ ÅÕÒÏȢȢ .ÉÍ ÐÏÄÎÉĕÓč 

po madryckim finale upragniony Pu-

ÃÈÁÒ ,ÉÇÉ -ÉÓÔÒÚĕ×ȟ ÐÏ ÄÒÏÄÚÅ ÚÄÏÂÙč 

ÐÉöç ÒÁÚÙ Ú ÒÚöÄÕ ÍÉÓÔÒÚostwo kraju 

(w latach 2005 ɀ 2010), po trzy razy 

wy×ÁÌÃÚÙč ÐÕÃÈÁÒ )ÔÁÌÉÉ ɉςππυȟ ςππφȟ 

2010) i SuperpuÃÈÁÒ 7čÏÃÈ ɉςππυȟ 

2006, 2008), a w sezonie 1997 ɀ 1998 

siöÇÎäč ÐÏ 0uchar UEFA.   

Kiedy Moratti przychoÄÚÉč ÄÏ ËÌÕÂÕ × 

sezonie 1995/1996 obroty Interu 

odpo×ÉÁÄÁčÙ Ë×ÏÃÉÅ υτ ÍÌÎ ÅÕÒÏȟ Á 

strata przed opodatkowaniem wyno-

ÓÉčÁ -ρσȟρ ÍÌÎ ÅÕÒÏȢ /Ä ÐÏčÏ×Ù ÔÅÊ 

dekaÄÙ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÚyÃÈÏÄĕ× ÏÓÃÙÌuje 

na poziomie ok. 200 mln euro, a wyni-

ki przed opodatkowaniem wg ostat-

ÎÉÃÈ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁ ÓÅÚÏÎÙ 

2004/2005 oraz 2005/2006 zamyka-

čÙ ÓÉö ÓÔÒaÔÁÍÉ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉȟ Ïdpo-

wiednio: 117 i 180 mln euro. ZwyciöȤ

stwo × ÆÉÎÁčowym meczu Champions 

LeÁÇÕÅ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ×ÐčÙ×ÅÍ τπ ÍÌÎ 

ÅÕÒÏȟ ÁÌÅ ÄÌÁ ×čaĢÃiciela Interu pieniäȤ

dze w futÂÏÌÕ Óä ĢÒÏÄËÉÅÍȟ Á ÎÉÇÄÙ 

celem samym w sobie.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÏÒÔÕÎÁ -ÏÒÁÔÔÉÃÈ ×ÙÒÏÓčÁ Ú ÚÁčÏŀo-

ÎÅÊ × ρωφς ÒȢ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÏÄ 

ÐÏÃÚäÔËÕ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÁ ÓÉö 

ÎÁ ÒÁÆÉÎÅÒÉÉ ÒÏÐÙ ÎÁÆÔÏ×ÅÊȟ ÂöÄäÃÅÊ 

ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÃÁčÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 'čĕ×ÎÅ ÍÉÅj-

sce przerobu paliw, tj. rafineria w 

3ÁÒÒÏÃÈ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎä Ú ÓÚÅĢÃÉÕ ÆÕÎËÃÊo-

nuÊäÃÙÃÈ × %ÕÒÏÐÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊä 

ÍÏÃÁÍÉ Ï ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ σππ ÔÙÓȢ ÂÁÒÙčÅË 

ÎÁ ÄÏÂöȢ 3ÔÁÎÏ×É ÔÏ ρυ Ϸ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÒÏÂÏ×ÙÃÈ 7čÏÃÈȢ 7 ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ 

ÌÁÔÁÃÈ 3ÁÒÁÓ 3Ð!ȟ ËÔĕÒÅÇo akcje noto-

×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÇÉÅčÄÚÉÅ × -ÅÄÉÏÌÁÎÉÅ 

(kapitalizacja 1,5 mld euro, P/E 20,6), 

Á ÔÁËŀÅ ÌÏÎÄÙďÓËÉÍ 0ÌÕÓ -ÁÒËÅÔ 'Òo-

up, w ramach dywersyfikacji przycho-

Äĕ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áč ÓÉö × ÐÒÏÄÕËÃÊö 

ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊȢ 2ĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÒÏz-

×ÉÊÁ ÔÅŀ ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÅÎÅr-

ÇÉÉ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈȟ Ú×čÁÓz-

ÃÚÁ Ú ÅÎÅÒÇÉÉ ×ÉÁÔÒÏ×ÅÊȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ôö 

ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÒÏÚ×ÉÊÁÎÏ × ÆÏÒÍÉÅ ÊÏÉÎÔ 

venture z Enronem, ale od w 2006 r. 

ÐÅčÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÕÄÚÉÁčĕ× × ÔÙÃÈ ÂÉz-

ÎÅÓÁÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊö ÓÉö ÊÕŀ × ÒöËÁÃÈ 3a-

ÒÁÓȟ ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÚÁÌÅŀÎä 7ÉÎÄ 

0ÁÒËÓ 5ÌÁÓÓÁÉȢ  0ÏÔÅÎÃÊÁč Saras na 

ÒÙÎËÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙËÉ ÏÄÄÁÊÅ ÔÏȟ ŀÅ ÍȢÉÎȢ 

pokrywa ok. 1/σ ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÚÁÐo-

trzebowania Sardynii.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Struktura akcjonariatu koncernu Saras SpA 

ľÒĕÄčÏȡ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ȟȟ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4iÍÅÓȱ 
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2009 

 
2008 

 
2007 

 

Przychody ogĕčÅÍ 

Przychody operacyjne 

Wynik operacyjny 

Wynik netto 

 

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÆÉÎÁnsowe: 

Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ 

Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅj 

Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 

 

7ÁÒÔÏĢç ÁËÔÙ×ĕ×  

 

5 317 

5 164 

152 

73 

 

 

276 

(313) 

84 

 

1 406 

 

8 673 

8 584 

89 

62 

 

 

304 

(276) 

(271) 

 

1 311 

 

6 700 

6 191 

509 

323 

 

 

623 

(223) 

(309) 

 

1 773 

Wybrane wyniki finansowe Saras SpA w latach 2007 ɀ 2009 (w mln euro) 
 

Ŧr·dğo: na podstawie ,,Financial Timesò 

 

Wojciech Szymon Kowalski 
'čĕ×ÎÙ %konomista INVESTconGROUP SA 

 


