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Konflikty płacowe w gospodarce cen-

tralnie zarządzanej w tzw. ,,czystej 

postaci” praktycznie nie mają miejsca. 

Były i są bowiem integralną częścią 

określonego heterogenicznego układu, 

przybierającego postać swoistej struk-

tury, której skład jest kompozycją 

komponentów ekonomicznych, poli-

tycznych i społecznych, tworzących 

sprzężony mechanizm nakładających 

się wzajemnych interakcji, wpisujących 

się w funkcjonującą w naukach spo-

łecznych kategorię modelu ,,błędnego 

koła”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉÅÄÙ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÃÚÅÒ×ÃÁ ÂÒȢ 

ÕËÁÚÁč ÓÉö × ȟȟ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓȱ 

ËÏÍÅÎÔÁÒÚȟ ŀÅ ÎÁ×ÅÔ Ä×ÕÃy-

ÆÒÏ×Å ÐÏÄ×ÙŀËÉ ÐčÁÃ × ÃÈÉďÓËÉÃÈ 

ÆÁÂÒÙËÁÃÈ ×ÃÁÌÅ ÎÉÅ ÍÕÓÚä ÏÚÎÁÃÚÁç 

kresu taniej pracy w tym kraju, to 

ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÐÏÍÙĢÌÅçȟ ŀÅ ÔÅÎ ÓÚÁÃÏw-

ny organ lonÄÙďÓËÉÅÊ City wypowiada 

ÓÉö × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ŀÙÃÚÅÎÉowych. 

Znacznie bardziej realistycznie spoj-

ÒÚÅÌÉ ÎÁ ÔÅÎ ÎÏ×Ù ÔÒÅÎÄ ȟȟÁÍÅÒÙËÁďÓÃÙ 

ËÕÚÙÎÉȱȟ ÃÚÙÌÉ ȟȟ7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌȱ, 

oÚÎÁÊÍÉÁÊäÃ ×ÐÒÏÓÔȟ ŀÅ ÃÈÉďÓÃÙ ÐÒa-

ÃÏ×ÎÉÃÙ ×Ù×ÁÌÃÚÁÊäÃ ×ÙŀÓÚÅ ÐčÁÃÅ É 

lepsze warunki zatrudnienia w taj-

wÁďÓËÉÃÈ ɉ&ÏØÃÏÎÎɊ É ÊÁÐÏďskich 

ɉ(ÏÎÄÁɊ ÆÁÂÒÙËÁÃÈ ÚÁÐÏÃÚäÔËo×ÕÊä 

gruntowne zmiany w gospodarce 

ȟȟ0ÁďÓÔ×Á ¡ÒÏÄËÁȱȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÍȢÉÎȢȟ ŀÅ 

ÎÉÅ ÎÁ ×ÉÅÌÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÉö ÚÄÁç ÐÒĕby 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ ÚÁËčaÄĕ× 

×ÙÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ Ú ÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÅÌÔÙ 2ÚÅËÉ 

Czerwonej i rzekÉ *ÁÎÇÃÙ ÄÏ ĢÒÏÄËo-

×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÉÎÃÊÉȢ 0ÒÏÃÅÓ ÓÉö ÒÏÚÐÏÃÚäč É 

ÊÅÓÔ ÚÁÐÅ×ÎÅ ÊÕŀ ÎÉÅÏdwracalny. Do-

ÂÒÚÅ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÓÉö ÓÔÁčÏȟ ŀÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ 

naciskÉ Ï ÐÏÌÅÐÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÒa-

ÃÙ É ÐčÁÃÙ ÄÏÔÙÃÚä × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅj-

ÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃzÎÙÃÈȟ ÇÄÙŀ ÔÏ 

ÕÓÔÁ×ÉÁ ×čÁÄÚÅ ÃÈÉďÓËÉÅ × ×ÙÇÏÄÎÅÊ 

dla nich pozycji arbitra oraz daje im 

ÃÚÁÓȟ ÁÂÙ ÐÏÄÎÏÓÚäÃ ×ynagrodzenia w 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍ - ÁÎÔÙÃÙÐÏ×Áç 

ÐÒÏÔÅÓÔÙ × ÐÏÄÌÅÇčÅÊ ÉÍ ÃÚöĢÃÉ ÇÏÓÐo-

darki. Przekonywujäcych empirii do-

starcza tutaj casus Brazylii, ËÔĕÒÁ × ÔÅÊ 

dekadzie odbloËÏ×ÁčÁ ÐčÁÃÅ × ÁÄÍi-

ÎÉÓÔÒÁÃÊÉȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ ÚÁÃÚöčÁ ÒÅÁÌÎÉÅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

×ÚÒÁÓÔÁç ÔÁmÔÅÊÓÚÅÊ ËÌÁÓÙ ĢÒÅÄÎÉÁȢ 

.ÁÄÓÚÅÄč ×ÉöÃ ÃÚÁÓȟ ÁÂÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÙ 

× ȟȟ+ÒÁÊÕ +Á×Ùȱ ÓÔÙÍÕÌÁÔÏÒ ËÏÎÉÕÎk-

ÔÕÒÙ É ÎÁÓÔÒÏÊĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚe-

ÔÒÁÎÓÐÏÎÏ×Áç ÄÏ #ÈÉďÓËÉÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉki 

Ludowo Demokratycznej. AlternaÔÙ×ä 

ÂÙčÁÂÙ ÆÁÌÁ ÎÉÅÕÃÈÒÏÎÎÙÃÈ i niekon-

ÔÒÏÌÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÔÅÓÔĕ×ȟ ÂöÄäÃÙÃÈ 

ËÁÔÁÌÉÚÁÔÏÒÁÍÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× Ï ÓËÕÔËÁÃÈ 

ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁȟ ×ĢÒĕÄ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁ×ÅÔ ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ 

(np. dotyczäÃÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÚÉÁčÕ 

Chin) wyËÌÕÃÚÙç ÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÍÏŀÎÁȢ 

 

Dla wielu ÚÁÃÈÏÄÎÉÃÈ ÏÂÓÅÒ×ÁÔÏÒĕ× 

ÃÈÉďÓËÉÅÊ ÓÃÅÎÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ ɀ politycz-

ÎÅÊ ÄÙÎÁÍÉËÁ É ÆÏÒÍÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× Ðča-

ÃÏ×ÙÃÈ × ÔÁÍÔÅÊÓÚÙÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË 

pracowniczych jest zaskoczeniem, a 

ÎÉÅËÉÅÄÙ ×ÐÒÏÓÔ ÓÚÏËÉÅÍȟ ÇÄÙŀ ÏÂÁÌÁ 

mit zdyscyplinowanego, karnego azja-

ÔÙÃËÉÅÇÏ Ģ×ÉÁÔÁ ÐÒÁÃÙȟ Çdzie dodat-

ËÏ×ÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÐÅÔÒÙÆÉËÕÊäÃÙÍ 

ÔÚ×Ȣ ÓÐÏËĕÊ É ÂÒÁË ÒÏÓÚÃÚÅď ÍÉÁč ÂÙç 

ÓÏÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙ ÒÅŀÉÍȢ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú 

ÎÁÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ %ÕÒÏÐÙ ÐÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä - 

ÎÉÃ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÂčöÄÎÅÇÏȦ 7ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÔÏ 

ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÒÏÄÚÉÍÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÁÌÅ 

ÔÁËŀÅ ÔÅ ÎÉÅÃÏ ÊÕŀ ÚÁÐÏÍÎÉÁÎÅ, a böȤ

ÄäÃÅ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÎÁÓÚÙÃÈ ÚÁÃÈÏÄÎÉÃÈ 

ÓäÓÉÁÄĕ×Ȣ 

 

Pierwsze ÐÒÏÔÅÓÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÅÐÒe-

ÃÊÏÎÕÊäÃÙÍÉ ÌÕÄÚËä ÇÏÄÎÏĢç warun-

ËÁÍÉ ÐÒÁÃÙ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 

ÂÙčÅÊ .ÉÅÍÉÅÃËÉÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÉ $ÅÍÏËÒa-

tycznej w czerwcu 1953 r. Fala buntu 

ÏÂÊöčÁ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÎÉÅÍÁÌ ÃÁčÙ ÏÂÓÚÁÒ 
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tego kraju. W sumie zanotowano wy-

ÓÔäÐÉÅÎÉÁ × ÐÏÎÁÄ υτπ ÍÉÁÓÔÁÃÈ É 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉÁÃÈȟ Ú ÃÚÅÇÏ × "ÅÒÌÉÎÉÅ 

ÏÒÁÚ × ÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÍÉÁÓÔÁÃÈ 

.2$ ÍÉÁčÙ ÏÎÅ ÐÏÓÔÁç ÂÁÒÄÚÏ ÒÁÄy-

ËÁÌÎä, nÉÅËÉÅÄÙ ×ÙÒÁŀÁÊäÃä ÓÉö ÎÁ×ÅÔ 

× ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÐÒÚÅÊöÃÉÕ ×čÁÄÚÙ × ÍÉe-

ĢÃÉÅ ɉÎÐȢ "ÉÔÔÅÒÆÅÌÄȟ 'ÏÅÒÌÉÔÚ, Halle) 

ÏÒÁÚ Õ×ÁÌÎÉÁÎÉÕ ×ÉöľÎÉĕ× ÐÏÌÉÔÙÃz-

nych (m.in. Neubrandenburg, Gera, 

*ÅÎÁ É -ÁÇÄÅÂÕÒÇɊȢ "ÕÎÔ ÔÅÎ ÚÏÓÔÁč 

ÄÏĢç ÓÚÙÂËÏ É ÂÒÕÔÁÌÎÉÅ ÚÄčÁ×ÉÏÎÙȟ Á 

ÌÕÄÎÏĢç .2$ ÎÁ ÄÚÉÅÓÉöÃÉÏÌÅÃÉÁ ÚÏÓÔa-

čÁ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÉÅ ÓÐÁÃÙÆÉËÏ×ÁÎÁȢ 7ÙÄa-

ÒÚÅÎÉÁ ÔÅ ÎÁ ÐÏÐÒÚÅÄÚÉčÙ Ï ÔÒÚÙ ÌÁÔÁ 

PÏÚÎÁďÓËÉ #ÚÅÒ×ÉÅÃ É "ÕÄÁÐÅÓÚÔÁďȤ

skie Powstanie z 1956 roku. 

 

+ÏÎÆÌÉËÔÙ ÐčÁÃÏ×Å × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÃÅn-

ÔÒÁÌÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅÊ × ÔÚ×Ȣ ȟȟÃÚÙÓÔÅÊ 

ÐÏÓÔÁÃÉȱ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÎÉÅ ÍÁÊä ÍÉÅÊÓÃÁȢ 

"ÙčÙ É Óä ÂÏ×ÉÅÍ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎä ÃÚöĢÃÉä 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉÃÚÎÅÇÏ ÕËča-

ÄÕȟ ÐÒÚÙÂÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÓÔÁç Ó×ÏÉÓÔÅÊ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÅÊ ÓËčÁÄ ÊÅÓÔ ËÏÍÐÏÚy-

ÃÊä ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ 

politycznych É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ, tworzäȤ

ÃÙÃÈ ÓÐÒÚöŀÏÎÙ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÎÁËčÁÄa-

ÊäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÚÁÊÅÍÎÙch interakcji, 

×ÐÉÓÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃä × 

ÎÁÕËÁÃÈ ÓÐÏčÅÃzÎÙÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉö ÍÏÄe-

ÌÕ ȟȟÂčöÄÎÅÇÏ ËÏčÁȱȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SËÁÌö ×Ù×ÁÌÃÚÏÎÙÃÈ × ÊÁËŀÅ ÔÒÁÇÉÃz-

ÎÙÃÈȟ ÂÏ ÎÁÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉÅŀ Óa-

ÍÏÂĕÊÃÚÙÍÉ ÏÆÉÁÒÁÍÉ ŀÙÃÉÁ - podwy-

ŀÅË ÐčÁÃ ɉÏ ÏËȢ ϴɊ, ÊÁËÉÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ 

× ÚÁËčÁÄÁÃÈ (ÏÎÄÙȟ ÄÏ ρωππ ÊÕÁÎĕ× 

ɉÔÊȢ ÏËȢ ςψπ ÄÏÌÁÒĕ×Ɋȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×Áç 

ÎÁÌÅŀÙ ÊÁËÏ ÐÅ×ÉÅÎ ȟȟÐÏÚÉÏÍ ÂÁÚÏ×ÙȱȢ 

To znaczy taki, ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ Ú ÊÅÄÎÅÊ 

strony - ÚÍÉÅÒÚÁç ÐÏ×ÉÎÎÙ ÔÅÒÁÚ ÏÃÚe-

ËÉ×ÁÎÉÁ ÔÚ×Ȣ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊȟ Á Ú 

drugiej strony ɀ jako realny punku 

×ÙÊĢÃÉÁȟ ÃÚÙÌÉ ȟȟÐÉÅÒ×ÓÚÙ ËÒÏËȱ ËÕ ËÏn-

ÔÙÎÕÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÔÒÅÎÄÕȢ :ÁÐÏÃÚäÔËÏ×ÁÎÅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÍÏÇä ÊÕŀ × 

ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÄÅËÁÄÚÉÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ 

ÒÁÄÙËÁÌÎÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÒÚÅÐčy-

×ĕ× ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÅÚÐo-

ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÏÒÁÚ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÐÒÚÅÂu-

ÄÏ×ö ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÊ Ģ×ÉÁÔo-

wego handlu, chÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃ ÓÉö × 

przypadku Chin znacznie mniejszym 

ÊÕŀ ÅËÓÐÏÒÔÅÍ ÔÏ×ÁÒĕ× ËÏÎÓÕÍÐÃÙj-

ÎÙÃÈ É ÄÕŀÏ ×ÉöËÓÚÙÍ ÉÃÈ ÄÏ 

ȟȟ0ÁďÓÔ×Á ¡ÒÏÄËÁȱ ÉÍÐÏÒÔÅÍȢ Benefi-

ÃÊÁÎÔÁÍÉ ÔÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓË ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÓäÓÉÅÄÎÉÅ ËÒÁÊÅ ÁÚÊÁÔÙÃËÉÅȟ ÁÌÅ × 

znacznej mierze te zlokalizowane w 

%ÕÒÏÐÉÅ ¡ÒÏÄËÏ×Ï ɀ Wschodniej, 

ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÅ É ÄÙÓÐo-

ÎÕÊäÃÅ ×ÙÓÏËÏ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÁ ÓÉčä 

ÒÏÂÏÃÚäȢ 7 ÕÊöÃÉÕ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÍ ÐÒÚy-

ÓÚčÁ ÄÅËÁÄÁ ÍÏŀÅ ÃÅÃÈÏ×Áç ÓÉö ÒÅÁl-

nym odrodzeniem krajowego przemy-

ÓčÕ ÌÅËËÉÅÇÏȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ 

ÏÄÚÉÅŀÏ×ÅÇÏ É ÏÂÕ×ÎÉÃÚÅÇÏȢ  

 

 

 

Wojciech Szymon Kowalski  

2ÙÓÕÎÅË ρȢ -ÏÄÅÌ ȟȟÂčöÄÎÅÇÏ ËÏčÁȱ 
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