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Nie ulega wątpliwości, że wchodzimy w 

okres, w którym także rynki kapitałowe 

będą poruszały się w rytmie zawiera-

nych lub nie - umów społecznych, i to w 

stopniu nie mniejszym, niż ten, jaki 

wywołują teraz deklaracje różnego 

wsparcia pekuniarnego dla zagrożo-

nych niewypłacalnością firm, czy ca-

łych gospodarek. Z perspektywy rosną-

cych zaś w Polsce oczekiwań, dotyczą-

cych przeobrażeń kraju w wyniku eks-

ploatacji gazu ziemnego z łupków, 

których aż ok. 28 % zasobów całej 

Europy może znajdować się u nas, 

warto pamiętać o imperatywach 

niderlandzkich reform. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ËÒÅÓÙ Ú×äÔÐÉÅÎÉÁȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ, 

ÇÄÙ ÄÏÔÙÃÚä ÃÈ×ÉÅÊäÃÙÃÈ ÓÉö 

× ÐÏÓÁÄÁÃÈ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔĕ×ȟ 

×Ù×ÏčÕÊä ÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÏÄÒÕÃÈÙ ÏÂÒÏÎÎÅȟ 

ËÔĕÒÙÍ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚä ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÅ ÐÙÔa-

ÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÂÅzÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÏËÁÔȢ 

3ËčÁÍÁčÏÂÙ ÓÉö Ô×ÉÅÒÄÚäÃȟ ŀÅ ÎÁÇÁÂy-

wanie po raz nÉÅ×ÉÁÄÏÍÏ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ 

×Ù×ÏčÕÊÅ ÕÃÚÕÃÉa irytacji, bo tak za-

pewne nie jest. NÁ ÓÚÃÚöĢÃÉÅ ÎÉÅ ÔÒ×Á 

ÔÏ ÄčÕÇÏȟ a wyrozumiačÏĢç ÂÉÅÒÚÅ ÇĕÒö 

nad emocjami, cÈÏç ÔÒÚÅÂÁ ÐÒÚÙÚÎÁçȟ 

ŀÅ ÎÉÅ ÄÏ ËÏďÃÁ ÔÁË ÊÅÓÔȟ ÇÄÙŀ ÉÍÍa-

ÎÅÎÔÎä ÃeÃÈä ÏÃÅÎÙ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ × 

tych czasach jest niestety negatywna 

selekcja, a ta w swej istocie oparta jest 

ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÎÁ ÐÅÊÏÒÁÔÙ×ÎÙÃÈ ËÏÎÏÔa-

cjach.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÙÍ ÎÉÅÍÎÉÅÊȟ ÔÒÚÅÂÁ ÔÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÁç 

×ÙÒÁľÎÉÅ ËÒÚÅÐÉäÃÅ ÐÒÚÅËÁÚÙȢ 7ĢÒĕÄ 

ÎÉÃÈ ÎÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÅ Úa-

ÓčÕÇÕÊä ÓčÏ×Á ÓÚÅÆÁ ÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ ÍÉÎi-

ÓÔÒÁ ÆÉÎÁÎÓĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ × ÔÙÃÈ ÄÎÉÁÃÈ 

ÚÇÏÄÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙÌÉȟ ŀÅ 0ÏÌÓËÁ ×Åj-

ÄÚÉÅ ÄÏ ÓÔÒÅÆÙ ÅÕÒÏȟ ÁÌÅ ÇÄÙ ÂöÄÚÉÅ ÎÁ 

ÔÏ ÇÏÔÏ×ÁȢ 2ÚÅÃÚ ÍÏŀÎÁ ÎÁÒÅÓÚÃÉÅȦ "Ï 

ÔÁËÉÅ ×čÁĢÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÐÏÄÐÏ×Éa-

dačÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÃÅÎÁ ÓÙÔuacji, jak i w 

nie mniejszym stopniu instynkt samo-

zachowawczy. Na naszych stronach w 

spoÓĕÂ ÎÁÊÂÁrdziej dobitny pisano o 

tym w lutym ubieÇčÅÇÏ ÒÏËÕ ɉËÏÍÅn-

tarz nr 4/2009), a tekst opatrzony 

ÚÏÓÔÁč ÔÙÔučÅÍȡ ȟȟ$Ï ÅÕÒÏ ÓÐÉÅÓÚÍÙ ÓÉö 

po×ÏÌÉȱȢ  

Innymi ÓčÏ×Ù ÔÁË, jak nasi säsiedzi zza 

"ÁčÔÙËÕȟ ËÔĕÒÚÙ ÄÏ ×ÐÒowa-

ÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ Óä 

zobowiäzani traktatem 

cesyjnym, ale uczyÎÉä ÔÏ ×Å 

×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÄÏ ÓÉÅÂÉÅ Ío-

mencie. Temat euro ze 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÁŀËÏĢç 

blemu po×ÒĕÃÉč Ä×Á ÍÉesiäȤ

ÃÅ ÐĕľÎÉÅÊ × 

ȟȟÏÂÒÁÚÏÂÕÒÃÚÙÍȱ ÔÙÔÕÌÅ 

O 

POLDER ɀ MODEL 

Wojciech Szymon Kowalski 

'čĕ×ÎÙ %ËÏÎÏÍÉÓÔÁ 

INVESTcon GROUP S.A.   
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,,Bezrobocie Strefy Euro, czyli na dro-

ÄÚÅ ÄÏ %2- σȩȱ ɉËÏÍÅÎÔÁÒÚ 

13/2009).  

-ÉÎöčÏ ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÍÉÅÓÉöÃÙȟ Á ÐÒe-

ÍÉÅÒ ÎÁÓÚÅÇÏ ÒÚäÄÕ ÕÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÎÉÁç 

ÚÁÃÚäč × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁǬÌÁ 7ÉÎÓÔÏÎ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ 

(ur. 1874 ɀ ρωφυ ÒȢɊȟ ËÔĕÒÙ Ú×ÙËč Ía-

×ÉÁç ÄÏ Ó×ÅÇÏ ËÉÅÒÏ×ÃÙȡ ȟȟÍÕÓÉÍÙ ÓÉö 

ÓÐÉÅÓÚÙç, ×ÉöÃ ÊÅÄľ ×ÏÌÎÏȱȢ .Á 3ÔÁÒÙm 

+ÏÎÔÙÎÅÎÃÉÅ ÐÏÊÁ×ÉÁčÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ËÏn-

ÃÅÐÃÊÁ ȟȟÓÕÐÅÒÅÕÒÏȱȟ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁj-

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×o-

ĢÃÉ ×ÙÂÒÎÉöÃÉÁ Ú ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÉÍÐÁÓÕȢ #Ï 

ÚÁĢ ÓÉö ÔÙÃÚÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÁÌÏËÁÃÊÉȟ 

ÔÏ ÊÕŀ ÎÉÅÊÁËÏ ÄÌÁ ÓÐÏËÏÊÎÏĢÃÉ ÏÄÎo-

ÔÕÊÍÙȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ 

oczekiwaniami (komentarz nr 

ρχȾςπρπɊȟ Éŀ ÚčÏÔÏ × ÔÙÍ ÒÏËÕ ÎÉÅ 

×ÐÁÄÎÉÅ × ÓÅÚÏÎÏ×Ù ÄÏčÅËȟ ËÒÕÓÚÅÃ 

ÚÄÒÏŀÁč ɉ×Ç ÃÅÎ ÌÏÎÄÙďÓËÉÃÈɊ z 

1154,5 USD/oz do 1236 USD/oz, tj. o 

ponad 7 %. W podobnych kategoriach 

ÍÏŀÎÁ ÏÄ×ÏčÁç ÓÉö ÄÏ ÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 

przed rokiem dobrej pogody dla ko-

ÒÏÎÙ ÎÏÒ×ÅÓËÉÅÊȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÅÕÒÏ ÏÓča-

ÂÉčÏ ÓÉö × ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅ Ï ÏËȢ ρυ ϷȢ 0Ée-

ÎÉäÄÚ ȟȟ+ÒÁÊÕ &ÉÏÒÄĕ×ȱ ÊÅÓÔ ÔÅÒÁÚ ÏÂÏË 

ÆÒÁÎËÁ ÓÚ×ÁÊÃÁÒÓËÉÅÇÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÊÅÄÎä 

z najbardziej atrakcyjnych walut, ale 

ÔÅŀ ÊÅÄÎÙÍ × ÏÇĕÌÅ Ú ÎÁÊÓÏÌÉÄÎÉÅj-

ÓÚÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ  

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÃÈÙÂÁ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÃÙÊÎä 

ÓÅË×ÅÎÃÊö É ÔÏ w skali makro, tak dla 

Polski, jak É ×ÉÅÌÕ ËÒÁÊĕ× %ÕÒÏÐÙ - 

wyznacza teraz casus gospodarki Ho-

ÌÁÎÄÉÉȢ 0Ï ÏÄËÒÙÃÉÕ ÐÒÚÅÚ (ÏÌÅÎÄÒĕ× 

× ÌÁÔÁÃÈ φπȢ 88 ×ÉÅËÕ Účĕŀ ÒÏÐÙ É ÇÁÚÕ 

ÚÉÅÍÎÅÇÏ ÎÁ -ÏÒÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÙÍȟ stru-

ÍÉÅď ÎÁÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÔÅÇÏ ËÒÁÊÕ 

,,petro- É ÇÁÚÏÇÕÌÄÅÎĕ×ȱȟ ÐÒÚÅÒÏÄÚÉč 

ÓÉö × ×ÉÅÌËÉ ÂÏÏÍ ËÏÎÓÕÍÐÃÙÊÎÙȢ : 

ÃÚÁÓÅÍ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÒÏÚÒÅÇÕÌÏ×Áč 

ÎÉÄÅÒÌÁÎÄÚËä ÇÏÓÐÏÄÁÒËöȢ 0ÏÊÁ×ÉčÁ ÓÉö 

×ÙÓÏËÁ ÉÎÆÌÁÃÊÁȟ Á ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÒÁÃÙ ÚÍÕÓÉč ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÄÏ 

redukcjÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȢ .Á ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ 

80. koszty utrzymania bezrobocia 

ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅÇÏ ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ρπ ɀ 12 

Ϸ ÓÐÁÄčÙ ÎÁ ÐÁďÓÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÇÌÅ 

ÚÁÃÚöčÏ ÓÉö ÕÇÉÎÁç ÐÏÄ ÃÉöŀÁÒÅÍ ÄÅÆi-

ÃÙÔÕ ÂÕÄŀÅÔÏ×ÅÇÏȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËȢ ρπ 

% PKB. Potrzeby gruntownych reform 

ÓÔÁčÙ ÓÉö ×ÉöÃ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉäȟ ÄÒÏÇö ÉÍȟ 

ÎÉÅ ÂÅÚ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÔÅÓÔĕ×ȟ ÏÔ×ÏÒÚÙč 

ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ËÏÍÐÒÏÍÉÓȟ ËÔĕÒÙÍ 

ÂÙčÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ Ú ρωψς 

ÒȢ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÍÉöÄÚÙ ÒÚäÄÅÍȟ ÐÒÁÃÏÄÁw-

ÃÁÍÉ É Ú×ÉäÚËÁÍÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÍȢ 5Ío-

×Á Ú 7ÁÓÓÅÎÁÁÒ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÍȢÉÎȢ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢçȟ Éŀ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ËÒĕÔÓÚÙ 

czas pracy i ograniczenie redukcji 

zatrudnienia pracownicy powstrzy-

ÍÙ×Áç ÓÉö ÂöÄä ÏÄ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐčÁÃo-

×ÙÃÈȢ 0ÏÚÁ ÔÙÍȟ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÏÎÏ ÄÏ 

ograniczenia rozbudowanego w epoce 

boomu surowcowego nadmiernego 

ÓÙÓÔÅÍÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÓÏÃÊÁÌÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ 

ÚÁÓÉčËĕ× ÄÌÁ Âezrobotnych (o ok. 10 

%), zaostrzono kryteria przyznawania 

ÒÅÎÔȟ Á ÕÓÔÁ×Ï×ä ÐčÁÃö ÍÉÎÉÍÁÌÎä 

ÚÁÍÒÏŀÏÎÏ ÎÁ ÄÅËÁÄöȢ  

*ÅÄÎä Ú ÃÅÃÈ ÈÏÌÅÎÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏ - ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ 

ÐÒÚÅÚ ÅËÏÎÏÍÉÓÔĕ× ÏÃÈÒÚÃÚÏÎÙ ÚÏÓÔÁč 

,,polder - ÍÏÄÅÌÅÍȱȟ ÓÔÁčÁ ÓÉö ÓÐÏčÅÃz-

ÎÉÅ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÁ ÐÒÁÃÁ × ÎÉÅÐÅčÎÙÍ 

×ÙÍÉÁÒÚÅ ÃÚÁÓÕ ÏÒÁÚ ÎÁ ÃÚÁÓ ÏËÒÅĢÌo-

ÎÙȢ .ÉÅ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÔÁË ÏÄ 

ÒÁÚÕȟ ÇÄÙŀ ÕÃÚÙÎÉč ÔÏ ÄÏÐÉÅÒÏ ÒÚäÄ 

7ÉÍÁ +ÏËÁ ɉÕÒȢ ρωσψɊȢ 0ÒÅÍÉÅÒ ÂöÄäȤ

ÃÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÄÚÉÁčÁÃÚÅÍ Ú×ÉäÚËÏ×ÙÍȟ 

ÚÄÅÃÙÄÏ×Áč ÓÉö ÎÁ ËÒÏËÉȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ 

ÕÓÚčÙÂÙ ÎÁ ÓÕÃÈÏ ŀÁÄÎÅÍÕ ÐÒÁ×ÉÃo-

wemu politykowi. W 1994 r. przeko-

ÎÁč ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Åȟ ÂÙ 

ÐÒÚÅÓÔÁčÙ ÓÐÒÚÅÃÉ×ÉÁç ÓÉö ËÒĕÔËÏÔÅr-

ÍÉÎÏ×ÙÍ ÕÍÏ×ÏÍȢ 7 ÐÏčÏ×ÉÅ Ðo-

ÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÄÚÉÅÓÉöÃÉÏÌÅÃÉÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÌÉ 

ÏÎÉ ÏËȢ σ Ϸ ÏÇĕčÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈȟ ÁÌÅ 

× ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÓÚÔÁÎÄÁÒÏwych firmach 

ÎÐȢ × ËÏÎÃÅÒÎÉÅ 0ÈÉÌÉÐÓÁȟ ÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢç 

ÄÏÃÈÏÄÚÉčÁ ÄÏ ρυ ϷȢ 5ÌŀÅÎÉÕ ÂÕÄŀe-

ÔÏ×É .ÉÄÅÒÌÁÎÄĕ× ÐÏÍÏÇčÙ Ú×čÁÓÚÃÚÁ 

ÐÏ×ÁŀÎÅ ÚÁÃÈöÔÙ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ×ȟ 

ÁÂÙ ÃÈÃÉÅÌÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁç ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒa-

ÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 'ÁÂÉÎÅÔ ÐÒÅÍÉÅÒÁ +ÏËÁ 

ÚÍÉÅÌÉč × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÕÓÔÁ×ÏÄÁ×ÓÔ×Ï 

podatËÏ×ÅȢ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÚÁÃÚöÌÉ 

ÐčÁÃÉç ÎÉŀÓÚÅ ÓÔÁ×ËÉ ÎÁ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ÎÉÓËÏÐčÁÔÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×Îi-

Ëĕ×ȡ ÚÁÍÉÁÓÔ σς Ϸ ÔÙÌËÏ ςρ ϷȢ $ÚÉöËÉ 

ÃÚÅÍÕ ÐÒÁÃÁ × (ÏÌÁÎÄÉÉ ÓÔÁčÁ ÓÉö ÒÅÌa-

tywnie tania w zestawieniu z dobrami 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍÉȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÂÏÄÚÉÅÃ 

dla przedÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÂÙ Ú×ÉöËÓÚÁç 

zatrudnienie. 

$ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ (ÏÌÅÎÄÒĕ× Ú Ä×ĕÃÈ 

poprzednich dekad w obliczu wy-

Ú×Áď, przed jakimi stoi Unia Europej-

ÓËÁ ÍÏŀÎÁ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁç ÊÁËÏ Ó×ÏÉÓÔÙ 

ÁÚÙÍÕÔȢ .ÉÅ ÕÌÅÇÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ 

×ÃÈÏÄÚÉÍÙ × ÏËÒÅÓȟ × ËÔĕÒÙÍ ÔÁËŀÅ 

ÒÙÎËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×Å ÂöÄä ÐÏÒÕÓÚÁčÙ ÓÉö × 

rytmie zawieranych lub nie - ÕÍĕ× 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ É to w stopniu nie mniej-

szym, ÎÉŀ ÔÅÎ, ÊÁËÉ ×Ù×ÏčÕÊä ÔÅÒÁÚ 
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ÄÅËÌÁÒÁÃÊÅ ÒĕŀÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÅËu-

ÎÉÁÒÎÅÇÏ ÄÌÁ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÃÈ ÎÉÅ×ÙÐča-

ÃÁÌÎÏĢÃÉä ÆÉÒÍ, ÃÚÙ ÃÁčÙÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÅËȢ 

: ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÓÎäÃÙÃÈ ÚÁĢ × 0Ïl-

ÓÃÅ ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÏÂÒa-

ŀÅď ËÒÁÊÕ × ×ÙÎiku eksploatacji gazu 

ziemnego Ú čÕÐËĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ Áŀ ÏËȢ ςψ 

Ϸ ÚÁÓÏÂĕ× ÃÁčÅÊ %ÕÒÏÐÙ ÍÏŀÅ ÚÎÁj-

ÄÏ×Áç ÓÉö Õ ÎÁÓȟ ×ÁÒÔÏ ÐÁÍÉöÔÁç Ï 

imperatywach niderlandzkich reform. 

"ÙčÁ ÔÏ ÔÚ×Ȣ ȟȟÈÏÌÅÎÄÅÒÓËÁ ÃÈÏÒÏÂÁȱȟ 

ÃÚÙÌÉ ÐÒÚÙËÒÙ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ËÒĕÔËÏÔÒ×ÁčÅÇÏ 

ÚÁÃÈčÙĢÎÉÅÃÉÅ ÓÉö ÎÁÇčÙÍ ÐÒÚÙÐčÙ×ÅÍ 

bogactwa surowcowego.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÉÅÓÚËÁďÃÙ ȟȟ.ÉÓËÉÅÇÏ +ÒÁÊÕȱ × ÐÒÚe-

ÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ "ÒÙÔÙÊÃÚÙËĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕȤ

ÒÙÃÈ Ú ËÏÌÅÉ ×ÚÏÒÏ×ÁÌÉ ÓÉö ÎÁÓÉ ËÏn-

struktorzy reform po 1989 r., udo-

×ÏÄÎÉÌÉȟ ŀÅ ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÁďÓÔ×Á 

ÏÐÉÅËÕďÃÚÅÇÏ ×ÃÁÌÅ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÓÉö Ïd-

ÂÙ×Áç ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÒÅ×ÏÌÕÃÊÉȟ ÌÅÃÚ ÍÏŀÅ 

ÐÒÚÙÎÉÅĢç ÐÏŀäÄÁÎÅ ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×Å 

skutki w formie stopniowej. Jak wie-

lokrotnie w Holandii powtarzano: 

ȟȟÄÚÉöËÉ ÔÒĕÊÓÔÒÏÎÎÅÍÕ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÏ×É 

ÎÉÅ ÂÙčÏ ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ ÁÂÙ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÉç 

ÐÒÚÅÚ ÃÚÙĢÃÉÅÃ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ËÏÎÆÒÏÎÔÁÃÊÉ 

× ÓÔÙÌÕ ÔÃÈÁÔÃÈÅÒÏ×ÓËÉÍȱȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wojciech Szymon Kowalski  


