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1.  Wstňp 

Aktualna sytuacja ekonomiczna jednostek samorzŃdu terytorialnego sprawia, Ũe coraz czňŜciej 

zaczynajŃ one poszukiwaĺ nowych Ŧr·değ na realizowanie inwestycji. Podnoszenie podatk·w i 

opğat lokalnych lub korzystanie z kredyt·w bankowych nie zaspakaja ciŃgle rosnŃcych potrzeb. 

 

W ujňciu realnym, uwzglňdniajŃcym miňdzy innymi inflacjň, realne dochody jednostek 

samorzŃdu terytorialnego wykazujŃ stabilizacjň, a w niekt·rych przypadkach nawet tendencjň 

spadkowŃ. Przyczyn tego zjawiska jest kilka: niekorzystna dla jednostek samorzŃdu 

terytorialnego struktura dochod·w, zbyt mağe w stosunku do potrzeb Ŝrodki przyznawane 

jednostkom samorzŃdu terytorialnego przez budŨet paŒstwa, wysoka stopa kredytu bankowego. 

Niekorzystnie na stan finans·w publicznych wpğywa takŨe przenoszenie na szczebel samorzŃdu 

terytorialnego coraz to nowych zadaŒ i obowiŃzk·w bez odpowiedniego podniesienia poziomu 

dochod·w. 

 

JednŃ z najbardziej realnych moŨliwoŜci, a zarazem szans na podtrzymanie koniunktury 

inwestycyjnej, jest moŨliwoŜĺ pozyskiwania przez samorzŃdy dodatkowych Ŝrodk·w pieniňŨnych 

poprzez emisjň obligacji komunalnych. Finansowanie okreŜlonych inwestycji lokalnych poprzez 

emisje obligacji jest korzystniejsze niŨ korzystanie z kredytu bankowego, dziňki dogodniejszym 

warunkom spğaty oraz niŨszym kosztom pozyskiwanych Ŝrodk·w. 

 

PoczŃwszy od 2004 r. jednostki samorzŃdu terytorialnego intensywnie poszukujŃ Ŝrodk·w 

mogŃcych sğuŨyĺ jako Ŧr·dğo wsp·ğfinansowania inwestycji dotowanych z funduszy 

strukturalnych Unii Europejskiej. Tu r·wnieŨ niezbňdne okazuje siň zadğuŨanie poprzez emisjň 

papier·w wartoŜciowych. 

2.  ZağoŨenia prognostyczne przyjňte w 
analizie  

2.1.  Cel opracowania prognoz finansowych  

Proces dğugoterminowego planowania finansowego w jednostkach samorzŃdowych pomaga 

okreŜliĺ ich moŨliwoŜci inwestycyjne oraz zdolnoŜci do zaciŃgania i obsğugi zobowiŃzaŒ 

finansowych. Na proces planowania skğada siň analiza opcji finansowania i dostňpnych opcji 

inwestycyjnych. Dziňki planowaniu finansowemu jednostka jest w stanie przewidzieĺ przyszğe 

konsekwencje obecnie podejmowanych decyzji, co pozwala na unikniňcie ewentualnych 

niespodzianek w przyszğoŜci. 
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2.2.  Koncepcja opracowania  

Analiza moŨliwoŜci emisji obligacji opiera siň na dğugoterminowej prognozie wolnych Ŝrodk·w, 

kt·re obrazujŃ zdolnoŜĺ obsğugi zobowiŃzaŒ oraz moŨliwoŜci samodzielnego finansowania 

inwestycji. Analiza ma stanowiĺ pomoc przy podejmowaniu decyzji o wielkoŜci i okresie 

zadğuŨenia siň oraz harmonogramie spğaty. 

 

Pojňcie prognozy nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Przyjňto, Ũe prognoza powinna byĺ sŃdem 

o nastňpujŃcych wğaŜciwoŜciach: 

¶ sformuğowany z wykorzystaniem dorobku nauki, 

¶ odnoszŃcy siň do okreŜlonego momentu czasu w przyszğoŜci, 

¶ podlegajŃcy empirycznej weryfikacji, 

¶ niepewny, ale akceptowalny. 

 

Budowa prognozy skğada siň z kilku etap·w, przy czym w literaturze brak jest jednolitej 

konwencji. MoŨna jednak wyodrňbniĺ nastňpujŃce etapy postňpowania, kt·re powinny byĺ 

wykonywane w odpowiedniej kolejnoŜci: 

1. Jednoznaczne zdefiniowanie problemu prognostycznego; 

2. Zebranie danych historycznych; 

3. Analiza danych historycznych; 

4. Wybranie metody prognozowania; 

5. Postawienie prognozy; 

6. Ocena trafnoŜci prognozy. 
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2.3.  Analiza danych historycznych  

ĂPodstawŃ budowy prognoz jest poprawnie przeprowadzona diagnoza badanej rzeczywistoŜci, 

czyli stwierdzenie przeszğego oraz faktycznego (teraŦniejszego) stanu prognozowanych zjawiskò1, 

dlatego teŨ, kaŨda z kategorii dochod·w i wydatk·w zostağa przeanalizowana oddzielnie.  

Pierwszym etapem analizy byğo przedstawienie historycznych danych. W kolejnym etapie 

por·wnywano dynamikň danych ze wskaŦnikiem wzrostu og·lnego poziomu cen czy PKB.  

Starano siň takŨe znaleŦĺ czynniki mogŃce mieĺ wpğyw na ksztağtowanie siň wyodrňbnionych 

kategorii dochod·w i wydatk·w. 

2.4.  Metoda prognozowania  

Niestety, z uwagi na niewielki materiağ statystyczny, ograniczony mağŃ liczbŃ obserwacji, nie 

moŨna zastosowaĺ Ũadnych metod ekonometrycznych. Z tej samej przyczyny w analizie nie 

uŨywa siň Ũadnych Ŝrednich i innych miar statystycznych. 

Do prognozowania uŨyto rozbudowanej metody Naive forecast (metoda naiwna). Naive forecast 

stosuje siň w sytuacjach, gdy brak jest moŨliwoŜci uŨycia innych metod lub uŨycie tych metod 

skazane jest na niepowodzenie, choĺby z powodu duŨej losowoŜci obserwacji. Metody naiwne sŃ 

proste, przez to ğatwe i szybkie w uŨyciu. Najprostsza metoda naiwna zakğada, Ũe prognozowana 

wielkoŜĺ zjawiska w okresie lub momencie t bňdzie taka sama jak ostatnio zaobserwowana 

wartoŜĺ. Formalnie moŨna to zapisaĺ nastňpujŃco: 

 

1

*

-= tt yy  

gdzie: 

*

ty  - prognoza zmiennej Y na moment t,  

1-ty  - wartoŜĺ zmiennej prognozowanej w momencie t-1. 

 

JeŨeli prognozowana zmienna charakteryzuje siň istnieniem tendencji do wzrostu (spadku), to do 

prognozowania moŨna uŨyĺ metody, kt·ra zakğada, Ũe wartoŜĺ prognozowanej zmiennej 

wzroŜnie (spadnie) w momencie lub okresie prognozy o okreŜlony procent w momencie lub 

okresie poprzednim. Formalnie moŨna to zapisaĺ nastňpujŃco: 

 

1

* )1( -Ö+= tt ycy  

gdzie: 

c  - wskaŦnik wzrostu (spadku). 

 

                                                
1 Prognozowanie gospodarcze. Metody, modele, zastosowania, przykğady, red. nauk. E. Nowak, 

Warszawa 1998, s. 32. 
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W niniejszej pracy do prognozowania wykorzystano metodň, kt·ra jest rozszerzonŃ wersjŃ 

przytoczonych wyŨej metod naiwnych. 

Zastosowany model umoŨliwia budowanie prognozy w oparciu o stağy wskaŦnik wzrostu 

(spadku) lub jako funkcjň inflacji albo PKB. JeŜli wybierzemy stağy wskaŦnik wzrostu (spadku), to 

formalny zapis wyglŃda identycznie jak r·wnanie wyŨej.  

JeŨeli nie zdecydujemy siň na prognozowanie w oparciu o stağy wskaŦnik wzrostu (spadku), to 

prognozň moŨemy uzaleŨniĺ od wag stojŃcych przy inflacji i wskaŦniku wzrostu PKB. Formalnie 

moŨna to zapisaĺ nastňpujŃco: 

 

◐◄
ᶻ ◐◄ Ͻ ╒╟╘◄Ͻ╦ ╬▬░Ͻ ╟╚║◄Ͻ╦ ▬▓╫ 

 

gdzie: 

tCPI  - wskaŦnik inflacji w momencie t, 

)(cpiW  - waga inflacji,  

tPKB   - wzrost PKB w momencie t, 

)(pkbW  - waga PKB. 

WielkoŜĺ wag zostağa wyznaczona na podstawie historycznego ksztağtowania siň danych w 

cenach stağych i bieŨŃcych, zaobserwowanej dynamiki w cenach bieŨŃcych i dynamiki cen, a 

takŨe opinii opartych na intuicji i doŜwiadczeniu. 

2.5.  TrafnoŜĺ prognozy 

Oceny trafnoŜci prognozy dokonaĺ moŨna dopiero po upğywie okresu, na kt·ry prognoza byğa 

stawiana, w sytuacji, gdy znane bňdŃ faktyczne realizacje prognozowanych wielkoŜci. 

2.6.  ZağoŨenia makroekonomiczne przyjňte do 
prognozy na lata 2 011 -201 4 

Czynniki majŃce wpğyw na gospodarkň budŨetowŃ i finanse 

 

Dochody jednostek samorzŃdu terytorialnego w okresie analizy bňdŃ zaleŨağy od wielu 

czynnik·w, kt·re moŨna podzieliĺ na dwie kategorie: 

¶ czynniki wewnňtrzne, na kt·re jednostka ma wpğyw, 

¶ czynniki zewnňtrzne, na kt·re jednostka nie ma wpğywu. 

Do czynnik·w wewnňtrznych naleŨy przede wszystkim polityka finansowa jednostki.  

Czynniki zewnňtrzne to przede wszystkim regulacje prawne obowiŃzujŃce samorzŃdy. SŃ to np.: 

¶ ustawa o dochodach jednostek samorzŃdu terytorialnego, 

¶ ustawa o finansach publicznych (w szczeg·lnoŜci limity zadğuŨenia oraz wydatk·w na 

obsğugň dğugu). 
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Inne zewnňtrzne czynniki mogŃce wpğynŃĺ na sytuacjň finansowŃ i gospodarczŃ to lokalne 

potrzeby spoğeczne i uwarunkowania gospodarcze regionu. 

Istotnym czynnikiem o charakterze zewnňtrznym o ogromnym wpğywie na finanse jednostki jest 

og·lna sytuacja gospodarcza kraju. 

 

Inflacja  

 

Z analizy gğ·wnych Ŧr·değ dochod·w i wydatk·w wynika, iŨ w duŨej mierze wielkoŜci te 

zmieniajŃ siň pod wpğywem inflacji.  

Proces dezinflacji zapoczŃtkowany w gospodarce polskiej w 1991 r. i kontynuowany, dziňki 

prowadzonej polityce fiskalnej i monetarnej, przez kolejne lata doprowadziğ do ograniczenia 

dynamiki cen z poziomu 585,8% w 1990 r. do 3, 5% w 200 9 r.  

Na wykresie zamieszczono dane obrazujŃce zmiany wskaŦnika cen i usğug konsumpcyjnych w 

latach 1995 - 2009. 

 

Wykres 1. średnioroczny wskaŦnik wzrostu cen i usğug w latach 1995-200 9 

 

ťr·dğo: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 

 

Prognoza wskaŦnika wzrostu cen i usğug na lata 2011-2014 oparta zostağa na nastňpujŃcych 

opracowaniach: 

¶ ĂProjekcja inflacji Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMODò ï NBP, 

¶ ĂWarianty rozwoju gospodarczego Polskiò ï Ministerstwo Gospodarki. 

Na poniŨszym wykresie przestawiono w formie graficznej ksztağtowanie siň prognozy wskaŦnika 

wzrostu cen towar·w i usğug konsumpcyjnych w latach 2009-2011 wg Narodowego Banku 

Polskiego. Jest to tzw. wykres wachlarzowy. 
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Wykres 2. Centralna proje kcja oraz wykres wachlarzowy inflacji  

 

ťr·dğo: Narodowy Bank Polski 

 

W opracowaniu przyjňto, Ũe prognozowana inflacja w latach 2011-2014 bňdzie siň ksztağtowağa 

w przedziale od 2,6% do 3,1%. 

 

Produkt Krajowy Brutto  

 

Analiza ksztağtowania siň dochod·w pochodzŃcych z podatk·w dochodowych od os·b fizycznych 

i prawnych stanowiŃcych doch·d budŨetu paŒstwa wykazağa, Ũe jednym z czynnik·w mogŃcym 

mieĺ wpğyw na dochody z tego tytuğu jest wzrost Produktu Krajowego Brutto.  

Na wykresie zamieszczone zostağy informacje na temat dynamiki zmian PKB w Polsce w latach 

1996 - 2009. 

Wykres 3. Zmiany PKB w Polsce w latach 199 6-200 9  

 

 ťr·dğo: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 
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BudujŃc prognozň dynamiki PKB oparto siň na nastňpujŃcych dokumentach: 

¶ ĂProjekcja inflacji Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMODò ï NBP, 

¶ ĂWarianty rozwoju gospodarczego Polskiò ï Ministerstwo Gospodarki. 

Na poniŨszym wykresie przestawiono w formie graficznej ksztağtowanie siň prognozy wskaŦnika 

wzrostu PKB w latach 2010-2011 wg Narodowego Banku Polskiego. 

Wykres 4. Centralna projekcja oraz wykres wachlarzowy PKB 

 

ťr·dğo: Narodowy Bank Polski 

W opracowaniu przyjňto, Ũe prognozowany wzrost PKB w latach 2011-2014 bňdzie siň 

ksztağtowağ w przedziale od 3,2% do 4,7%. 

3.  Ryzyko towarzyszŃce funkcjonowaniu 
JST 

 

W trakcie realizacji dğugoterminowego planu finansowego na lata 2010-2022 naleŨy uwzglňdniĺ 

moŨliwe wystŃpienie zagroŨeŒ utrudniajŃcych osiŃgniňcie zamierzonych cel·w. ZagroŨenia te 

generujŃ ryzyka towarzyszŃce funkcjonowaniu jednostek samorzŃdu terytorialnego: 

 

Ryzyko istotnej zmiany politycznej w organach Jednostek SamorzŃdu terytorialnego 

Radni - czğonkowie podstawowego organu stanowiŃcego j.s.t. - wybierani sŃ w wyborach 

powszechnych. Dlatego teŨ na decyzje ekonomiczne oraz finansowe podejmowane przez 

jednostkň mogŃ wpğywaĺ czynniki polityczne i spoğeczne. 

 

Ryzyko instytucjonalne  

ZwiŃzane jest z moŨliwoŜciŃ wprowadzenia zmian regulacji prawnych i podatkowych majŃcych 

bezpoŜredni wpğyw na ksztağtowanie siň poziomu dochod·w jednostek samorzŃdu 

terytorialnego. 
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Ryzyko niestabilnoŜci gospodarczej i politycznej 

WiŃŨe siň z pogorszeniem og·lnej sytuacji gospodarczej kraju lub regionu, wzrostu inflacji oraz 

bezrobocia. W rezultacie zjawiska te wpğywajŃ na dochody czerpane z podatk·w i opğat. 

 

Ryzyko braku zakğadanych Ŧr·değ finansowania 

Wystňpuje w przypadku finansowania dğugookresowych inwestycji Ŝrodkami obcymi np. z 

funduszy pomocowych. 

 

Ryzyko przeszacowania dochod·w budŨetu 

Przygotowywanie budŨetu od strony dochod·w moŨe opieraĺ siň na zbyt optymistycznych 

zağoŨeniach (np., co do wpğyw·w z tytuğu sprzedaŨy mienia). W rezultacie niŨsze wpğywy przy 

ustalonych wyŨszych wydatkach skutkujŃ powstaniem deficytu budŨetowego, co moŨe 

doprowadziĺ do zaburzeŒ pğynnoŜci. 

 

Ryzyko nadzwyczajnego zwiňkszenia wydatk·w budŨetu 

Jednostki tworzŃ rezerwy na nieprzewidziane w budŨecie wydatki. MoŨe siň okazaĺ, Ũe wystŃpi 

nieplanowany wzrost wydatk·w przekraczajŃcy poziom utworzonej rezerwy (np. zwiŃzanych z 

klňskŃ ŨywioğowŃ). W·wczas pokrycie tych wydatk·w moŨe nastŃpiĺ poprzez zmniejszenie 

innych wydatk·w lub teŨ zwiňkszenie zadğuŨenia. 

 

Ryzyko kursowe  

Wystňpuje w przypadku jednostek, kt·re zaciŃgnňğy zobowiŃzania indeksowane do walut 

obcych. 

 

Ryzyko zmiany stawek podatk·w poŜrednich 

Jednostki samorzŃdu terytorialnego mogŃ ponosiĺ ryzyko zwiňkszenia stawek podatk·w 

poŜrednich, w tym stawek podatku od towar·w i usğug. 

Na gruncie obowiŃzujŃcego stanu prawnego jednostki samorzŃdu terytorialnego jako takie, co 

do zasady nie majŃ prawa do pomniejszenia podatku naleŨnego o podatek naliczony. Powoduje 

to, iŨ ponoszŃ one ekonomiczny ciňŨar podatku od towar·w i usğug. PodwyŨszenie stawek 

podatku VAT moŨe skutkowaĺ wyŨszymi cenami ŨŃdanymi przez dostawc·w i wykonawc·w w 

postňpowaniach o udzielenie zam·wienia publicznego. 

 

Ryzyko st·p procentowych 

Obligacje i kredyty oprocentowane sŃ wedğug zmiennych stawek WIBOR, kt·re zmieniajŃ siň 

zar·wno w ciŃgu kaŨdego roku, jak i w poszczeg·lnych latach.  

Na ustalenie wielkoŜci stawek WIBOR poŜredni wpğyw ma poziom inflacji, dlatego teŨ samorzŃd 

powinien wziŃĺ pod uwagň ryzyko zwiŃzane ze zmianami inflacyjnymi. Zmniejszenie poziomu 

inflacji powodowaĺ moŨe zmniejszenie poziomu WIBOR-u, i tym samym bňdzie wywieraĺ wpğyw 

na poziom obsğugi zadğuŨenia.  
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4.  Zestawienie dochod·w i wydatk·w 
Gminy  w latach 200 7-200 9 

Tabela 1. Dochody Gminy  w latach 200 7-200 9 (dane w PLN)  

  2007 2008 2009 

5h/Ih5¸ .L9À+/9Υ 64 301 914 71 920 076 74 564 114 

     Subwencje i dotacje:  30 013 601 33 097 602 35 017 205 

        {ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ 19 362 785 22 867 337 25 283 968 

        5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊΦ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ 10 650 816 10 230 265 9 733 237 

     5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΥ  34 288 313 38 822 474 39 546 908 

        tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 15 036 397 16 875 995 16 524 909 

        ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ 14 812 554 17 109 463 18 344 866 

        5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 0 0 0 

        hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ 113 169 286 094 210 940 

        tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 4 326 192 4 550 923 4 466 194 

5h/Ih5¸ a!W+¢Yh²9Υ 2 458 716 2 947 004 7 538 480 

        ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘΦ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ όƻǎΦ ŦƛȊȅŎȊΦύ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ όǇŀǊΦ лтсύ 46 289 26 888 97 289 

        5ƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ όǇŀǊΦ лттΣ лтуΣ лутύ 1 968 638 1 272 456 1 046 948 

        5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊΦ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 443 790 1 647 660 6 394 243 

5h/Ih5¸ hDj_9aΥ 66 760 630 74 867 080 82 102 594 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych UM w Brzesku 

 

Tabela 2. Dynamika dochod·w Gminy  w latach 200 7-200 9 (dane w PLN)  

 
2007 2008/2007 2009/2008 

5h/Ih5¸ .L9À+/9Υ 100% 111,8% 103,7% 

     Subwencje i dotacje:  100% 110,3% 105,8% 

        {ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ 100% 118,1% 110,6% 

        5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊΦ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ 100% 96,1% 95,1% 

     5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΥ  100% 113,2% 101,9% 

        tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 100% 112,2% 97,9% 

        ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ 100% 115,5% 107,2% 

        5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 100% x x 

        hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ 100% 252,8% 73,7% 

        tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 100% 105,2% 98,1% 

5h/Ih5¸ a!W+¢Yh²9Υ 100% 119,9% 255,8% 

        ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘΦ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ όƻǎΦ ŦƛȊȅŎȊΦύ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ όǇŀǊΦ лтсύ 100% 58,1% 361,8% 

        5ƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ όǇŀǊΦ лттΣ лтуΣ лутύ 100% 64,6% 82,3% 

        5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊΦ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 100% 371,3% 388,1% 

5h/Ih5¸ hDj_9aΥ 100% 112,1% 109,7% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych UM w Brzesku 
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Wykres 5. Dochody Gminy w latach 200 7-2009  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych UM w Brzesku 

 

PowyŨsze tabele i wykresy obrazujŃ jak ksztağtowağy siň podstawowe grupy dochod·w Gminy w 

latach 2007-2009. Dochody Gminy zachowujŃ na przestrzeni ostatnich trzech lat stağŃ tendencjň 

wzrostowŃ. Dynamika wzrostu wyniosğa w tym okresie 23%. Na wzrost og·lnego poziomu 

dochod·w najwiňkszy wpğyw miağ wzrost poziomu subwencji og·ğem oraz Ŝrodk·w 

pozabudŨetowych na inwestycje. 

 

Tabela 3. Wydatki Gminy  w latach 200 7-2009  (dane w PLN)  

 
2007 2008 2009 

²¸5!¢YL .L9À+/9Υ 59 601 367 65 335 666 72 421 646 

Rzeczowe 28 284 380 31 286 322 34 250 403 

Osobowe 30 399 562 32 973 364 36 779 585 

Koszty finansowe 16 500 10 500 37 500 

hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ pap. wart. 900 924 1 065 480 1 354 158 

²¸5!¢YL a!W+¢Yh²9Υ 5 792 379 8 136 644 17 738 778 

WYDATKI hDj_9aΥ 65 393 746 73 472 311 90 160 424 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych UM w Brzesku 
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5ƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ όǇŀǊΦ лттΣ лтуΣ лутύ

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘΦ 
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076)
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hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ

5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ
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{ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ




































